ATLANTIC RESEARCH TECHNOLOGIES

ART atfinde globale ledere

ART er hjemme pa 6 kontinenter og rekrutterer i
over 100 lande. Vi udfarer resultatorienterede (dvs.
ikke-fastlannede) executive search-opgaver til
ledende og mellemledende stillinger inden for

industri, hgjteknologi og servicesektoren.

Vores speciale er at introducere vores kunder for
lavrisikable, markedserfarne ledere i verdensklasse,
der kan hjzlpe med at navigere gennem et hav af

udfordringer og muligheder.

Vores kandidater har seerligt fokus pa at skabe vaekst
i en kompleks, men forstaelig verdensgkonomi. Lad
os introducere disse meget talentfulde ledere til dit

nye team.

Uanset hvor du har brug for Executive Search til:
* C-niveau og generel ledelse

* Salgs- og marketingledelse

* Finansledelse

* Supply Chain Management

* Produktionsledelse

* Kvalitetsledelse

* Teknisk ledelse

* Personale og juridiske anliggender

Kontakt din ART-kundechef
www.atlanticresearch.com
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Generel ledelse
* ADMINISTRERENDE DIREKT@R
® DRIFTSDIREKT@R
* PRASIDENT
® GENERALDIREKTOR
* ADMINISTRERENDE DIREKT@R

* REGIONAL PRASIDENT/REGIONAL
VICEPR/SIDENT

* LANDSCHEF

Salg og marketing
® VICEPRASIDENT FOR SALG OG MARKETING
* SALGSDIREKTOR
* KOMMERCIEL DIREKT@R
* MARKETINGDIREKT@R
* NATIONAL SALGSLEDER
* REGIONAL SALGSLEDER
® FORRETNINGSUDVIKLINGSLEDER

Finans
* FINANSDIREKT@R
° VICEPR/ASIDENT FOR @KONOMI
* FINANSDIREKTOR
* FINANSIEL KONTROLLER

Forsyningskeede
® SVP FORSYNINGSKADESTYRING
* FORSYNINGSK/EREDREKT@R
* | OGISTIKDIREKT@R
* DIREKT@R FOR INDK@B
® REGIONAL INK@BSCHEF
* DIREKT@R FOR MATERIALER
* DISTRIBUTIONSDIREKT@R

Industriel drift
* VICEPRASIDENT FOR DRIFT
* DIREKT@R FOR PRODUKTION
* DIREKT@R FOR KVALITET
* DIREKT@R, PROCESSFORBEDRING
* FABRIKSCHEF
* FABRIKSCHEF

Teknik - Forskning - IT
° TEKNOLOGIDIREKT@R

* VICEPRASIDENT FOR TEKNIK/
VICEPR/ASIDENT FOR FORSKNING OG
UDVIKLING

* INFORMATIONSDIREKT@R

* VICEPRASIDENT FOR
INFORMATIONSSIKKERHED

Human Resources & Juridisk
® VP HUMAN RESOURCES
* DIREKT@R FOR HUMAN RESOURCES
® CHIEF LEGAL COUNSEL

OM VORES HONORARER... OG VORES FORSKEL

ART's honorarpolitik er en fast honorarpolitik, der kun er baseret pa
resultater. Dette er den bedste made at tilskynde vores
rekrutteringskonsulenter til at arbejde effektivt og intelligent pa vegne af
vores kandidater og kundevirksomheder.

Efter kundens fgrste henvendelse til os vurderer vi jobbet unikke detaljer,
herunder jobtitel, lsnramme, placering og sveerhedsgraden af sggningen,
og derefter foreslar vi kunden vores honorarvilkar i en formel skriftlig
kontrakt. Nar vi har oplyst vores honorar til kunden, sendres dette belgb
ikke pa noget tidspunkt under sggningen, interviewet eller
ansaettelsesprocessen. Vi tilbyder denne politik, s& vores
rekrutteringskonsulenters arbejde kan fokusere pa at finde de bedst mulige
kandidater til vores kunders vigtige behov.

Vores kunder har fortalt os, at vores honorarer typisk er lavere end vores
konkurrenters.

ART forsgger sa vidt muligt at give rabat pa& vores honorarer, hvis der er
tale om flere s@gninger, sa kunden kan se, at det er seerligt fordelagtigt at
samarbejde med ART.

Vi tilbyder ogsa en omfattende 100 % pengene-tilbage-garanti pa vores
anseettelser, hvilket er en anden vigtig faktor, der gar, at vi kan holde fokus
pa vores kandidater og kunder

OM DIN REKRUTTERER

ART-rekrutterere, der er tildelt en kundes sggning, har altid mindst ti ars erfaring
med rekruttering og sggning af ledende medarbejdere. Denne person vil ikke kun
veere kundens kontaktperson, men vil ogsa veere direkte involveret i kundens
sggning efter ledende medarbejdere.

Ved at holde vores rekrutteringskonsulenter teet pa bade vores kandidater og vores
kunder i alle faser af rekrutteringsprocessen kan kunden veere sikker pa, at ART's
sggning Vil veere mere intensivt fokuseret, iseer hvis sggningen skal omfatte flere
byer eller lande.

Denne person vil veere kundens eneste kontaktperson hos ART for alle
sggninger pa verdensplan, hvilket sparer meget tid og skaber stgrre effektivitet i
forholdet mellem ART og kunden.



OM VORES FIRMA OG VORES REKRUTTERINGSPROCES

ART er et amerikansk rekrutteringsbureau, der blev grundlagt i 1987 og bruger de bedste metoder til at finde de bedst mulige
kandidater til vores kundevirksomheders ledende stillinger over hele verden. ART benytter sig af headhunting — den direkte tilgang —
hvor vores rekrutteringskonsulenter direkte henvender sig til kandidater hos kundens konkurrenter eller neesten-konkurrenter.

Vores sggninger er typisk steerkt afhaengige af vores egne langvarige, veletablerede kandidat- og branchekontakter inden for kundens
sektor. Takket veere disse palidelige branchekontakter kan vi ofte nemt traeekke pa de personlige netvaerk af branchekolleger for at
identificere de bedst mulige kvalificerede kandidater. Vores strategi her er at bruge gode kandidater til at identificere endnu bedre og
mere egnede kandidater til vores kunder.

ART har aldrig brugt annoncering til at finde kandidater, da rekruttering via annoncering er en strategi, der er baseret pd held. Vores
kunder anseetter os ikke for at veere heldige! De anseetter os, fordi vi er professionelle headhuntere, der er uddannet til at finde, evaluere og
praesentere de bedst mulige kandidater til vores kunders vigtigste forretningsopgaver.

De fleste ART-sggninger afsluttes pa 3-4 uger, uanset titel, placering eller branche. Det skyldes, at vi fokuserer pa sg@geopgaver, hvor vi
starter med et hgjt kompetenceniveau. | Igbet af denne periode modtager arbejdsgiverne ugentlige statusrapporter under sggningen,
hvilket giver arbejdsgiveren og rekrutteringskonsulenten mulighed for at finjustere sggeparametrene, hvis det er ngdvendigt. Vi arbejder
kontinuerligt, 24/7/365, for at imgdekomme vores globale kunders behov, sa vores kunder nemt kan holde kontakten med deres ART-
kundechef.

ART accepterer kun sggninger, som vi mener, vi har en meget rimelig chance for at besaette med succes. Selvom dette kan synes som
en logisk politik for et rekrutteringsfirma, accepterer firmaer, der fokuserer pa fast honorar, ofte fgrst sggningen og betalingen og
forsgger derefter at finde ud af, hvordan de kan beseette den ledige stilling.

ART handeterer alle sogninger internt, og vi outsourcer aldrig nogen kundesogning til andre firmaer, hvilket sikrer ART's ensartede kvalitet, omhu og
rettidighed pa globalt plan.

Vores resultatbaserede faste honorarer er baseret pa de specifikke parametre for kundesggningen, ikke pa en procentdel af den lgn,
som en kandidat tilboydes. Vores honorarer, der angives ved sggningens start, er klare og endelige. Kunden kan altid veere sikker pa, at
hvis vi radgiver dem om, at de skal haeve en kandidats tilbud under forhandlingsfasen, vil et sddant rad veere i kundens interesse, aldrig
vores egen.

ART er det farste rekrutteringsbureau i verden, der er organiseret til at veere bade globalt og "virtuel lokalt", sa vi kan gennemfare lokale,
regionale, nationale eller verdensomspaendende sggninger med ringe eller ingen ekstra indsats fra vores side. | modseetning hertil
kender de fleste af vores konkurrenter knap nok deres nsermeste by, og hvis der skal foretages en starre sggning, vil deres proces blive
forsinket eller standset. ART kan veere uvurderlig for kontinentale sggninger i Asien, Europa, Amerika, Afrika eller Mellemgsten, fordi fa
rekrutteringsfirmaer udover ART virkelig kender andre lande end deres hjemmemarkeder.

ART anvender amerikanske metoder til rekruttering af ledere. | store dele af verden anseetter rekrutteringsbureauer uuddannede,
ufokuserede medarbejdere, der kun ved, hvordan man indsamler honorarer fra kunder, placerer annoncer og derefter haber pa, at
kandidaterne pa magisk vis dukker op. De er det, man i USA kalder "beskeaeftigelsesbureauer" og ikke rekrutteringsbureauer, og de bar
aldrig have lov til at rekruttere ledende medarbejdere. ART's kunder anseetter ART's headhuntere til at finde de mest succesrige
kandidater, der i gjeblikket er ansat i de mest strategisk attraktive virksomheder i kundens branche. ART's malrettede tilgang til
rekruttering er det, segte headhunting handler om.
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ART Executive Search Specialitet: Forandringsledelse

LAD ART FIND SKILLEDE LEDERE, DER KAN S/ATTE DIN VIRKSOMHED PA RETTE VEJ.

Her er et velkendt mgnster i erhvervslivet: Et par mennesker gik sammen og dannede en virksomhed. Ofte kom stifterne fra samme
virksomhed eller fra en lille kreds af virksomheder. Alle kendte hinanden godt, og efter et par ars hardt arbejde skabte de en fantastisk
virksomhed.

| de tidlige stadier af en virksomhed kan det vaere nyttigt at have ngglemedarbejdere med lignende erhvervserfaring. Men nér virksomheden vokser,
falder effektiviteten nogle gange, og der synes ikke at veere nogen lgsning internt, fordi de stiftende ledere har brug for andre lgsninger fra personer
med anden brancheerfaring.

ART bliver ofte inddraget for at hjeelpe med at identificere kandidater, der kan hjzelpe vores kunder med at styre deres vaekst med nye ideer, nye
kontakter eller nye erfaringer. Nogle spgrgsmal, som virksomheder stiller, og som ART-kandidater Igser:

*** Hyordan kan vi bringe nye markeder og nye vertikale markeder ind i vores produktudbud?

*** Hyordan finansierer vi vigtige udvidelser med vores eksisterende investeringskontakter?

*** Hyordan kan vi forbedre effektiviteten af vores drift og forsyningskeede?

** Hyordan finder vi palidelige generaldirektgrer, salgsdirektgrer og gkonomidirektgrer i andre regioner eller lande?

*** Hyordan styrer vi et nyopkgbt selskab?

*** Hyordan skaber vi en ensartet virksomhedskultur pa tveers af forskellige opkabte virksomheder eller forskellige regioner?

PALIDELIGE LEDERE TIL FAMILIEEJEDE ELLER TATTE PRIVATE VIRKSOMHEDER.
Nogle gange gnsker grundlaeggeren eller direktgrerne af en god virksomhed blot at g@re andre ting i deres liv, og de har brug for en praesident,
administrerende direktar eller CEO, der kan opbygge virksomheden, samtidig med at de respekterer det firma, der har taget ar at opbygge.

HJZALPER GODE VIRKSOMHEDER MED AT HANDTERE FORANDRINGER.

ART tilbyder turnaround-specialister og forandringsagenter, primeert til fuldtidsstillinger pa lang sigt. Hvis en virksomheds kundebase og kontakter
har veeret orienteret mod nogle f& markedssektorer, regioner eller brancher, der ikke er "kabeklare" i gjeblikket, kan vi maske hjeelpe med at
tiltraekke nye ledere, der kan tiltreekke veerdifulde sektorer eller markeder, der hidtil er blevet ignoreret.

ART arbejder normalt pa at placere sine kandidater i meget succesrige, rentable og fremadrettede virksomheder. Der er dog nogle kandidater, der
efterspgrger og gnsker udfordringen med at gare tidligere fejlbehaeftede eller kriseramte virksomheder til morgendagens meget succesrige,
rentable og progressive virksomheder. Nogle gange oplever selv de bedste og mest respekterede virksomheder store eller sma problemer pa
grund af en ngglemedarbejders afgang eller pa grund af fejlbehzeftede eller foreeldede processer eller ledelsesstile. ART er glade for at bringe
talentfulde turnaround-specialister og virksomheder, der har brug for hjeelp, sammen.

MENNESKER, DER KAN GORE START-UPS TIL SUCCESRIGE BORSNOTEREDE VIRKSOMHEDER.

Det kan tage lang tid at gare en startup rentabel, opbygge markedsandele og overleve. Det er sveere forhindringer at overvinde. Pa et
tidspunkt vil en privatejet startup méaske gnske at blive et bgrsnoteret selskab, og for at na dette mal kreeves der mindst et par personer med
solid erfaring i at lancere bgrsnoterede selskaber.

EXIT-STRATEGIER.
Nogle gange beslutter ledelsen i en virksomhed, at det bedste nseste skridt er at sgge at blive opkabt af en stgrre virksomhed. ART's kandidater til
ledende stillinger kan komme i betragtning som CEQ'er, COO'er, SVP'er, praesidenter eller CFO'er til at hjeelpe med denne overgang.
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ART Executive Search Specialitet: Fortrolig rekruttering

Hos ART er vi diskrete i vores sggninger. Vores kundevirksomheder ved, at nar de beder os om hjzelp, er vi ikke kun i stand til nemt at forsta
jobspecifikationerne, men vi er ogsd mere end i stand til at komme til kernen af deres reelle behov. Nogle gange kreever denne
undersggelsesproces, at vi diskuterer mere falsomme emner end "kreevet erfaring”. Alle oplysninger, der gives til os eller opdages i lgbet af
sggningen, er beregnet til at forblive mellem os, vores kundevirksomhed og vores kandidat.

Nogle typiske fortrolige sggninger, som vi har udfgrt for vores kundevirksomheder:

*** Erstatning af en leder, der ikke lever op til forventningerne eller underpreesterer

*** Eor familieejede eller private virksomheder med fa ejere: Identificering af en ny generation af ledere
*** Anseettelse af en person til at udvide salget eller vaeksten i en ny region eller et nyt markedssegment
*** Anseettelse af en person, hvis nyoprettede rolle kan bidrage til at forbedre forretningens effektivitet

Nar vi tager den farste kontakt til kandidaterne for at fastsl& deres interesse i en bestemt stilling, naevner vi ofte ikke engang
kundevirksomhedens navn. Dette er for at forhindre eller forsinke spredningen af nyheden om vores kundes presserende behov. Nogle gange
kan vi veere vage med hensyn til at angive en bestemt teknologi, et bestemt produkt eller en bestemt placering, hvis sddanne detaljer let kan
identificere arbejdsgiveren. Vi forsgger sa vidt muligt at holde diskussionen om "fortrolige" sggninger pa et minimum inden for en branche.

Nar en sggen &bnes uden for virksomhedens egne raekker, er der en afvejning mellem diskretion og at na ud til de rigtige kandidater til at
beseette stillingen. Veer altid opmaerksom pa, at nar en virksomhed pabegynder en ansaettelsesproces — via interne henvisninger,
stillingsannoncer eller headhuntere — er der en mere end rimelig chance for, at nyheden om din ledige stilling hurtigt spredes inden for en
branche, selvom kun fa betroede kandidater er blevet informeret.

Vi anbefaler derfor pa det kraftigste, at arbejdsgivere, inden de kontakter os, ngje analyserer de mulige konsekvenser af menneskelig natur eller
"branche-mund-til-mund", der kan medfare, at din tilsigtede "fortrolige" jobsagning bliver alment kendt. Nar du kontakter ART med din "fortrolige”
s@gning, er det op til din virksomhed at fortzelle os, hvorfor sggningen er fortrolig, og hvilket sprog vi ikke bgr bruge, nar vi beskriver jobbet for
vores kandidater.

Hvis din virksomhed overvejer den delikate sag at erstatte en eksisterende leder eller manager, anbefaler vi, at du farst informerer den
pageeldende medarbejder om dine bekymringer eller utilfredshed og diskuterer muligheden for en afskedigelse. Maske fungerer dette bedst
eller kun i et "perfekt verden"-scenario, men vi mener, at "gerlighed er den bedste politik". Det er din beslutning, hvordan du vil ga videre, men
igen, ga altid ud fra, at din branche bestar af mennesker, der sladrer, og at nar en sggning abnes, vil nyheden sandsynligvis na tilbage til din
medarbejder.

Selv fgr du starter din sggning, kan den medarbejder, du gnsker at erstatte, allerede vaere pa udkig efter et nyt job, fordi han eller hun
sandsynligvis ogsa er utilfreds med status quo. Selv far din virksomhed starter sin egen sggning, kan den samme medarbejders
tilstedevaerelse pa jobmarkedet gagre konkurrenter eller andre opmaerksomme pa, at din virksomhed snart har en ledig stilling eller vil foretage
en ledelseszendring. Hvis det lyder, som om vi siger, at vi foretager fortrolige sagninger, men at ingen sggninger er virkelig fortrolige, sa har
du forstaet os korrekt.

Vi forsgger at skabe en forsigtig balance og en minimalt gennemtreengelig firewall af information under din ledelsessggningsproces. Vigtigst af
alt er, at nar vi praesenterer din ledige stilling for serigse kandidater, giver vi det rette perspektiv, balance og kontekst, sa din ledige stilling bliver
veerdsat for det, den er — en klog og strategisk forbedring af din virksomheds langsigtede potentiale.
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ART Executive Search Specialitet: International rekruttering

Med ART behgver din virksomhed ikke at anseette flere rekrutteringskonsulenter til at rekruttere i flere lande eller at flyve rundt for at interviewe
rekrutteringskonsulenter i flere byer. ART daekker nzesten alle vigtige globale markeder, sa vi kan spare din virksomhed tid og penge, samtidig
med at vi hurtigt og effektivt finder nogle af verdens bedste seniorledere til dig.

ART er et af de fa executive search-firmaer pa verdensplan, der har en regionneutral tilgang. Vi rekrutterer pa de fleste starre markeder og har
gjort det i mange ar. Derfor henvender virksomheder med base i Nordamerika, Europa, Asien-Stillehavsomradet, Mellemgsten, Latinamerika og
Afrika sig til ART for at finde seniorledere til bade deres hjemlande og til deres vigtigste stillinger i udlandet.

Vores kunder forstar, at vi malretter os mod en meget specialiseret gruppe af globalt orienterede ledere og chefer, der:
1. har kompatible ledelsesstile...

. opretholder de samme standarder og korrekte praksis...

. allerede befinder sig, hvor de skal veere...

. har erfaringer, der bedst muligt forbereder dem til at forsta arbejdsgiverens produkt eller presserende behov...

a B~ W DN

. allerede néar ud til de kunder, der skal nas for at vinde det pagaeldende marked.

Vi ser den globale gkonomi som en helhed, der kraever lokale topchefer, der taenker globalt, samtidig med at de er meget kompetente til at
dyrke deres respektive lokale markeder. De personer, vi rekrutterer til stillinger uden for vores kunders hjemlande, skal vaere som
menneskelige broer, der let kan forbinde forskellige kulturer pa tveers af havene. De skal forst& arbejdsgiverens forretningskultur og behov som
deres egne, samtidig med at de succesfuldt kan skabe kontakt til lokale medarbejdere og kunder i deres eget land.

Vores sggning kan starte med de bedste lokale kandidater, far vi udvider sggeradius, medmindre du beder os om andet. For os medfarer det
ingen seerlige forsinkelser at udvide sggningen, fordi ART er et rekrutteringsbureau, der rekrutterer uden hensyn til greenser, da dette er
virkeligheden i dagens globale gkonomi.

Global succes kommer kun, nar du har de rigtige mennesker pa de rigtige steder

Teenk pad ART som din virksomheds guide til nye forretningsmuligheder rundt om i verden. Alt for mange virksomheder — selv
milliardvirksomheder — er langsomme til at vove sig uden for deres hjemlande. De ved, at mulighederne rundt om i verden er enorme, men
simpelthen fordi de ikke har kyndige ledere, der er fortrolige med mallandene, gar de ofte glip af &r og uendelige muligheder. Deres
konkurrenter er derimod allerede pa plads. Nogle gange opererer virksomheder, der driver forretning i udlandet, meget ineffektivt.

Vores opgave er at hjeelpe din virksomhed med at finde de bedste medarbejdere, der kan opbygge din virksomhed eller dit salg i andre lande.
Vores medarbejdere er meget internationalt orienterede, og vi veerdszetter og respekterer forskellene mellem lande og kulturer. Nar vi sgger efter
kandidater, forsgger vi at finde kandidater, der kan fungere som intelligente og dynamiske broer mellem forretningskulturer. Vi har gjort dette
med succes for start-up-virksomheder, hurtigt voksende mellemstore virksomheder samt for virksomheder med en omsaetning pa flere milliarder
(o [o]|ETEH

Verdensklasse ledelseskandidater pa seks kontinenter i over 100 lande

Uanset region, branche eller stillingsbetegnelse er vores kandidater som regel meget resultatorienterede og ubureaukratiske ledere. Deres
tilgang til forretning kan normalt karakteriseres som lokaliserede versioner af "ledelsesstil i verdensklasse". De taler alle flydende engelsk, og de
fleste kandidater uden for de engelsktalende lande er fuldt tosprogede eller flersprogede i de lokale eller regionale sprog. En betydelig del af
vores kandidater har arbejdet for farende nordamerikanske, europeeiske eller asiatiske multinationale virksomheder. Mange har en MBA fra
forende nordamerikanske, europeeiske eller asiatisk-pacifiske handelshgjskoler.

Kandidater, der kan kommunikere med dine kunder... og med dig!
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Lad os hjeelpe med at forme din virksomheds internationale ekspansion, region for region eller land for land.

ART har med sin brede teknologiske, industrielle og geografiske markedsdaekning en god position til at hjeelpe din virksomhed med at finde de
ngglepersoner, der kan udvide eller opretholde dine aktiviteter i andre lande eller pa andre kontinenter. Vi rekrutterer kandidater inden for en
bred vifte af omrader, der er i stand til at pabegynde, enten alene eller som en del af et team, aktiviteter inden for drift, salg, marketing,
forretningsudvikling, gkonomi, indkgb eller produktion for virksomheder, der etablerer sig for farste gang i nye lande (“"greenfield-aktiviteter").

Virksomheder, der allerede har "brohovedaktiviteter" i mallandet, og som @nsker at gge deres profil i landet betydeligt eller udvide deres
salgsmaengde, bar ogsa overveje ART-kandidater til deres naeste generation af ledere. | de fleste tilfzelde arbejder ART-kandidaterne i
gjeblikket for dine konkurrenter eller for virksomheder, der er teet knyttet til dit eget produkt- eller serviceudbud, og disse kandidater udfarer
sandsynligvis allerede de opgaver, du har brug for, med de samme kunder, som du har brug for at nd. Lad os introducere disse fremragende
kandidater til din virksomhed.

General Management Executive Search

Din virksomheds karakter og succes vil blive formet af den person, der er leder af landets aktiviteter - administrerende direktear, praesident,
generaldirektgr, CEO osv. Ofte anszettes den forkerte person til sddanne roller,

hvilket resulterer i, at virksomheden kaemper med at finde fodfseste pa et marked, der burde vaere gunstigt for dem. ART kan hjaelpe med at
identificere din farste ngglemedarbejder pa det udenlandske marked — en person, der er bedre i stand til at f& din mission godt i gang.

Salg, marketing og forretningsudvikling Executive Search
Vores verdensomspaendende salgs- og marketingkontakter er i stand til at fungere som pionerer og prospektorer for din fremtidige
internationale salgsorganisation, enten som landechefer eller regionale salgschefer for hele kontinentet.

Executive Search inden for finansiel ledelse

Hvis du har aktiviteter i et andet land, skal du have en kompetent gkonomichef. Hvis dine omkostninger ikke overvages korrekt af en betroet
person, kan dine udenlandske aktiviteter blgde penge i arevis uden at du ved det. En topgkonomichef, der har netveerk til lokale kapital- og
investeringskilder, kan ogsa veere afgerende for finansieringen af din virksomheds ekspansion i det fremmede land.

Rekruttering af ledere inden for supply chain management

Vores firma har rekrutteret inden for supply chain management, selv far omrédet blev kaldt "Supply Chain Management". Vi forstar de subtile
overgange mellem indkgb, materialestyring, logistik, distribution og ordreafvikling samt de unikke variationer i supply chain-organisationer, som
de findes fra virksomhed til virksomhed. Vores fokus pa international sourcing er at identificere kyndige lokale kandidater, der forstar
vigtigheden af at kabe fra kvalitetsleverandgrer og ikke blot fra de billigste leverandarer. Vores logistikkandidater ved, hvordan man organiserer
din supply chain, s& den fungerer praecist og rettidigt, sa din virksomhed kan koordineres med dine globale behov.

Produktionsdrift og kvalitetssggning

Nogle virksomheder er tilfredse med blot at have udenlandske aktiviteter. Men ofte er de mest effektive udenlandske aktiviteter, efter vores
erfaring, dem, hvor lederne er uddannet i forretningspraksis pa verdensklasse og er godt rustet til at kommunikere effektivt med deres lokale
medarbejdere og vinde tillid hos vigtige lokale kunder og partnere. Sddan opbygges en mere solid og effektiv global virksomhed. Vores fokus
inden for international produktion er pa at opbygge avancerede aktiviteter, der maksimerer automatisering og robotteknologi, samtidig med at vi
styrker fabriksarbejdsstyrken med avanceret uddannelse i fleksibel produktion, kaizen, kontinuerlig kvalitet og metoder til kontinuerlig
procesforbedring. Ledere, der ved, hvordan man rekrutterer, uddanner og udvikler sddanne dygtige medarbejdere, kan skabe enorm langsigtet
veerdi for vores kundevirksomheder.
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Hemmeligheden bag vores succes

KUNSTUDVALGELSESPROCESSEN
De fleste sggninger, som ART accepterer, afsluttes inden for 3-4 uger, uanset land eller by, og kandidaterne praesenteres for kunden kort tid efter.
Vores konkurrenter har ofte brug for betydeligt leengere tid. Hvorfor er ART sa hurtig?

God etik

ART accepterer kun sggninger, som vi mener har gode chancer for at lykkes: de tilfeelde, hvor vi typisk har kandidater og kontakter eller
mener, at vi kan finde kandidater pa relativt kort tid. Beslutningen om at organisere vores rekrutteringskonsulenter p4 denne made var bevidst,
fordi rekruttering med fokus p& honorar laegger vaegt pa at f& kunden til at betale et honorar, fgr der udfares noget arbejde — en vaesentlig kilde
til kundernes utilfredshed.

Ofte overdriver rekrutteringsbureauer, der fokuserer pa fast honorar, endda sveerhedsgraden af en rekruttering for at retfeerdiggere den
usaedvanligt lange tid, det tager dem at saette sig ind i kundens marked. De forteeller kunden, at de har brug for et fast honorar til at deekke
omkostningerne ved at seette sig ind i malmarkedet.

En bedre og mere logisk tilgang er simpelthen at opfordre rekrutteringskonsulenterne til at laegge veaegt pa at finde den rigtige kandidat. Det
er det, enhver arbejdsgiver virkelig gnsker og har brug for fra et rekrutteringsbureau: et resultatfokuseret bureau, ikke et bureau, der
fokuserer pa forudbetaling.

At betale et rekrutteringsbureau pa fornand garanterer ikke kvalitet eller resultater; det garanterer kun betaling. ART mener ikke, at der i de
fleste situationer er nogen grund til, at et kompetent rekrutteringsbureau med gode kontakter har brug for forskud. Hvis rekrutteringsbureauet
ved starten af rekrutteringsprocessen ikke har nok kandidater, kontakter eller tillid til at gennemfare en ordentlig rekruttering pa egen risiko,
hvorfor skulle de sa bede en virksomhed om at betale dem pa forhand for at leere, hvordan man gennemfgrer denne vigtige rekruttering? Hvis
de heevder, at de har gode kontakter, hvorfor er de sa ikke villige til at vise deres kandidater til kunden, fgr de bliver betalt? Dette er et ulogisk
argument. Kloge arbejdsgivere ser denne uoverensstemmelse. Vi sa det i 1987, og vi blev grundlagt for at udfere executive search pa en anden
made.

Kompetence i alle faser

Til kundens sggning tildeler ART en erfaren rekrutteringskonsulent, der sammen med kunden udarbejder en flerstrenget rekrutteringsstrategi.
ART's rekrutteringskonsulenter praesenterer ikke kandidater for en kunde, medmindre de virkelig tror, at kandidaten kan udfgre jobbet godt og vil
veere glad for at arbejde i den pagaeldende virksomhed.

Kandidaterne ved, at ART-rekrutteringskonsulenten har kandidatens bedste interesser for gje, og ofte vil gode kandidater anbefale endnu mere
egnede kandidater til en rekrutteringskonsulent, som de stoler pa.

Kunderne ved, at ART-rekrutteringskonsulenterne fokuserer pa at finde personer, der kan opfylde deres forretningsmaessige mission. Det er
en win-win-win-tilgang til rekruttering af ledere: Med hver ny rekruttering forbedrer ART-rekrutteringskonsulenterne deres evner og viden;
kandidaterne far en zerlig rekrutteringskonsulent, der interesserer sig for deres karriere; og arbejdsgiverne far adgang til kandidater, der er
entusiastiske med hensyn til at hjeelpe med at opbygge deres nye virksomhed.

21. arhundredes organisation
ART er i drift 24 timer i dagnet, 7 dage om ugen, 365 dage om aret. Mens de fleste andre rekrutteringskonsulenter sover, arbejder ART-
teamet for dig! Sagningen pabegyndes kort efter, at kontrakten er underskrevet.

Kunderne holdes lgbende opdateret, og hvis der opstar problemer, stiller rekrutteringskonsulenten flere spargsmal eller foreslar sendringer i
den oprindelige profil for at finjustere sggningen. Hvis det ser ud til at mislykkes, informerer rekrutteringskonsulenten straks kunden.
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Din ART-headhunter

ART er et rekrutteringsbureau (headhunting-firma), der ansaetter rekrutteringskonsulenter (headhuntere) med stor erfaring i ngje at vurdere
kandidater til deres kunders sggninger. ART-rekrutteringskonsulenter har mindst 10 ars erfaring som headhuntere og bruger den direkte
tilgang. Den direkte tilgang er specifikt at malrette kandidater hos en kundes konkurrenter eller hos virksomheder, der har medarbejdere med
de rette kompetencer til kundens behov.

I mange executive search-firmaer kan den person, der skaffer kunder, indsamler honoraret eller endda administrerer sggningen, veere en
person, der slet ikke er uddannet som headhunter. De kan faktisk veere blevet ansat til denne "frontrolle” udelukkende pa grund af deres
dygtighed til at skaffe honorarer. S& selvom de kalder sig headhuntere, ved de maske ikke noget om headhunting. Hvis de ikke er dygtige til
headhunting, kan de méske ikke nemt finde kandidater eller endda forstd, hvilke typer kandidater der passer godt til en kunde. Med mange
kandidater kan de maske ikke se, hvem der passer godt. De kan beg& mange fejl, der kan koste kunden tid og penge.

Arbejdsgivere bgr ogsa vaere opmaerksomme p4, at ligesom visse personer, der ikke headhunter, kalder sig selv "headhuntere", er der
mange rekrutteringsfirmaer, der kalder sig "executive search-firmaer", selvom de i virkeligheden ikke udfgrer executive search. | mange dele
af verden, herunder i mange hgit udviklede lande, er headhunting meget begreenset eller meget darligt udfgrt, og mange rekrutteringsfirmaer
er steerkt afheengige af annoncering for at finde kandidater til en kunde. Disse firmaer burde mere korrekt kaldes "beskeeftigelsesbureauer"”
pa grund af denne form for ufokuseret rekruttering, men ofte kalder de sig selv "rekrutteringsfirmaer til ledende stillinger" for at lyde mere
kvalificerede til at handtere rekruttering af ledende medarbejdere.

ART-metoden

Et s praecist arbejde med stillingsprofilering, kandidatidentifikation og kandidatevaluering kraever en rekrutteringskonsulent, der er fortrolig
med tusindvis af virksomhedsforretningsmodeller og karrierecasestudier. ART-rekrutteringskonsulenten skal have en videnbase med
tusindvis af kandidaters karriereforlgb for at kunne forsta, hvem der passer godt til en bestemt kundes forretningsmodel og forretningsmission.
En kundes sggning via ART bgr veere en missionskritisk sggning, hvor annoncering vil blive betragtet som spild af tid.

ART bruger aldrig annoncering til at finde kandidater. Intet serigst rekrutteringsbureau bagr nogensinde bruge annoncering, for hvis de ger det,
antyder det, at de ikke har en tilstraekkelig kandidatbase eller branchekontakter til at gennemfgre en rekruttering pa korrekt vis. Kunder, der
bruger ART, skal acceptere ikke at bruge annoncering, mens ART udfgrer sit rekrutteringsarbejde pa vegne af kunden.

ART's omdgmme

ART er et veletableret rekrutteringsbureau, hvis ledere ofte citeres i den fgrende internationale erhvervspresse. Nogle af disse interviews kan
leeses pa ART's hjemmeside. Takket veere ART's fremtraedende position og gode ry gennem artier nyder vores firma ogsa stor anseelse
blandt kandidater til ledende stillinger, og det er vores gode ry, der gar vores arbejde lettere og lettere. Vores kandidater ved, at vi kun
kontakter dem om meget gode stillinger hos meget gode kundevirksomheder, sa nar de hgrer fra os, reagerer de positivt. Hvis vi har brug for
at traekke pa deres egne netvaerk af kolleger i din branche, er de som regel mere end villige til at hjzelpe os med at finde de rigtige kandidater
til vores kunder.

Vores kandidater gegr en sadan indsats, fordi de stoler pa os og p4, at vi vil behandle deres venner og kolleger med respekt og tilbyde dem
gode karrieremuligheder. Disse langvarige personlige kontakter med globale brancheledere er vores hemmelige styrke.

Positiv anerkendelse fra ledere i de brancher og markeder, hvor vi har vores fokus, bliver ogsa ofte anerkendt af globale internetsggemaskiner.
Effekten af denne hgje synlighed er, at ART ofte er det farste stop for kandidater til ledende stillinger over hele verden. ART's ansggningsproces
for nye kandidater er tidskreevende for at sikre, at kun de kandidater, der passer bedst til ART's kunder, bliver udvalgt.
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DE 10 VIGTIGSTE GRUNDE TIL, AT DIN VIRKSOMHED B@R BETRO ART MED DINE SOGNINGER:

1. ERFARING TALLER.

ART har over 30 ars erfaring med at gennemfgre missionskritiske ledelsesrekrutteringsopgaver pa hgjt niveau for farende
virksomheder inden for en lang raekke brancher. En rekrutteringskonsulent tildeles kun din virksomheds rekrutteringsopgave,
hvis vedkommende har mindst 10 ars erfaring med rekruttering af ledere pa hgit niveau. Korrekt rekruttering af ledere er ikke
en nem profession, og dem, der har bevist deres veerd over tid, er dem, der ved, hvordan man betjener sine kunder og
kandidater godt.

2. VORES REKRUTTERINGSMETODE ER OVERLEGEN.

ART er et amerikansk rekrutteringsbureau, hvis rekrutteringskonsulenter leverer den hgjeste standard inden for amerikansk rekruttering af
ledere til hele verden. Hvorfor er det vigtigt for dig? Fordi der i USA siden 1960'erne har udviklet sig en stor forskel mellem
rekrutteringsbureauer, der rekrutterer ledere (headhunting), og vikarbureauer, der kun ved, hvordan man placerer annoncer for arbejdsgivere.
Ferende virksomheder stoler kun pa executive search-firmaer, nar det geelder rekruttering af ngglemedarbejdere. Men i store dele af verden er
firmaers typiske rekrutteringspraksis, selvom de haevder at udfgre executive search, ofte begraenset til passiv annoncering og tilfaeldig
gennemgang af indkomne ansggninger. Hos de fleste af vores konkurrenter sorteres ansggere, der har reageret pa annoncer, typisk af darligt
uddannet personale, der har minimal forstéelse for karrierer, virksomheders forretningsstrukturer eller endda deres kunders produkter og
teknologier.

ART er et rekrutteringsbureau, der ud over at kunne treekke pa artier af kontakter i branchen ogsa bruger headhunting — direkte
henvendelse til kandidater hos kundens konkurrenter eller naesten-konkurrenter — som et vigtigt redskab til at finde de mest kvalificerede
kandidater. Vores kunder ansaetter os til at finde de bedst mulige medarbejdere i deres branche, fordi vi kun bliver ansat til de mest kritiske
opgaver.

3. VI SOGER KANDIDATER, DER UDMZARKER SIG, IKKE BARE ER TILGANGELIGE.

ART rekrutterer overalt i verden ved hjeelp af ngjagtig de samme standarder, metoder og forventninger. Alle lande har forskelle, der skal forstas,
men vores kunder bgr aldrig acceptere en kandidat, der ikke lever op til de samme hgje standarder som lignende medarbejdere i andre lande.
4. ART-REKRUTTERERE HAR ET GODT OMD@MME.

ART-rekrutteringskonsulenter, der arbejder med din sggning, har ofte et verdensbergmt ry inden for rekruttering af ledere, herunder interviews

i verdens fagrende erhvervspublikationer. Vi stiller udskrifter af de fleste af disse interviews til radighed p& vores hjemmeside.

5. ART REKRUTTERER | DIN BY, | HELE DIT LAND OG GLOBALT.

ART rekrutterer globalt i over 100 lande, i de 1.500 farende centre inden for erhvervsliv, industri, finans og kreativitet. Vi er i stand til p& kortest
mulig tid at udvide en sggeradius fra et enkelt storbyomrade til et helt land, et kontinent eller globalt. Vores mal er at finde de bedste lokale
kandidater, nar det er muligt, men hvis der er behov for et bredere omfang for at kunne tilbyde et mere varieret udvalg, er ART unikt kvalificeret
til at lede denne sggeindsats.
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6. TOPLEDERE | DIN BRANCHE STOLER PA ART.

Da vores kandidater ved, at vi bekymrer os om deres langsigtede karrieresucces, henvender mange af disse branchefgrende talenter sig
til ART for at fa hjeelp til deres karrierevalg. Vi er ikke kun i stand til at finde frem til de bedste kandidater, der har henvendt sig til os, men
mange af disse topchefer i din branche henviser ogsé gerne og med tillid deres dygtigste kolleger til ART, nar vi har en passende
kundesggning. Tillid, langvarighed og kompetence er til fordel for alle.

7. ART KONTROLLERER HELE SOGNINGSPROCESSEN.

ART udfarer alt vores sggearbejde gennem vores egne rekrutteringskonsulenter. Ved ikke at outsource sggninger til andre firmaer er vi i
stand til at kontrollere kvaliteten af segningen samt tidsfrister og etik. Disse forhold er meget vigtige for os, nar vi skal betjene vores
kunder og kandidater pa korrekt vis.

8. ART ARBEJDER UDEN AFBRYDELSER, 24/7/365.

Nar vores konkurrenter arbejder, arbejder vi. Nar de spiser frokost eller middag, arbejder vi. Nar de sover, arbejder vi. Er det sa virkelig
overraskende, at ART slar andre rekrutteringsfirmaer, selv i deres egne byer og lande?

9. ART ER HURTIG UDEN AT GA PA KOMPROMIS MED EFFEKTIVITETEN.

De fleste sggninger indebaerer identifikation af egnede kandidater inden for 1-2 uger, hvor kontakt til kandidaterne og evaluering typisk
finder sted i uge 3-4. | de fleste tilfaelde kan en kunde forvente at se kandidaternes CV'er 3-4 uger efter sggningens start. Kunderne
modtager mindst en gang om ugen statusrapporter, og hvis sggningens parametre skal finjusteres, gor vi det hurtigt efter aftale med
vores kunde.

10. NAR ART PATAGER SIG EN SOGNING, TAGER VI RISIKOEN, IKKE KUNDEN.

Vi accepterer kun en sggning, hvis vi har vurderet, at vi har mindst 75 % chance for at finde kandidater, som kunden vil gnske at
anseaette. Denne beregning foretages som et "bedst muligt geet" ved sggningens start, men det er et "velinformeret gzet" baseret pa vores
viden om kundens branche, det lokale marked og mulighedernes tiltreekningskraft for vores kandidater.

Vi tilbyder 100 % pengene-tilbage-garanti pa vores rekruttering. Det betyder, at vores rekrutteringskonsulenter er forpligtet til at finde de
bedst mulige kandidater til din virksomhed, fordi deres omdgmme, tid og indkomst star pa spil. Vi mener, at dette system saetter effektivitet
og kompetence i forgrunden, til gavn for alle.

11. VI ARBEJDER EKSTRA HARDT FOR AT TJENE DIN LOYALITET

Vi har tilfgjet en 11. grund til at samarbejde med ART for at vise, at vi i alle faser af vores samarbejde forsgger at tilfgre dig og din
virksomhed mere veerdi. For eksempel reducerede gebyrer ved flere sggninger.
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