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Konsten att rekrytera globala chefer

ART &r lika hemnma pa alla sex kontinenter och
rekryterar i 6ver 100 lander. Foretaget utfor
resultatinriktade (dvs. icke-fast)
chefsrekryteringar for hogre och
mellanchefspositioner inom industri-,

hogteknologi- och tjanstesektorerna.

Var specialitet ar att presentera vara kunder
for 1ag risk, marknadserfarna, varldsklassiga
chefer som kan hjalpa till att navigera genom

hav av utmaningar och majligheter.

Vara kandidater har sarskilt fokus pa att
utveckla affarer i en komplex men begriplig
varldsekonomi. Lat oss presentera dessa

mycket begavade ledare for ditt nya team.

Oavsett var du behéver chefsrekrytering for:

* C-niva och allmén ledning

* Férséljnings- och marknadsféringsledning
* Ekonomiledning

* Supply chain-ledning

* Tillverkningsledning

* Kvalitetsledning

* Teknisk ledning

* Personal och juridik

Kontakta din ART-kundansvarige
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OM VARA AVGIFTER... OCH VAR SKILLNAD

ART:s avgiftspolicy ar en fast avgift som endast baseras pa
resultat. Detta ar det basta sattet att uppmuntra vara rekryterare att
arbeta effektivt och intelligent for vara kandidater och kundféretag.

Efter kundens forsta forfragan till oss utvarderar vi de unika
detaljerna i jobbet, inklusive jobbtitel, Ionespann, plats och
svarighetsgraden for sokningen, och sedan foreslar vi kunden vara
avgifter i ett formellt skriftligt avtal. Nar vi har angett var avgift till
kunden kommer det beloppet inte att &ndras under sékningen,
intervjun eller anstallningsprocessen. Vi erbjuder denna policy sa att
vara rekryterares arbete kan inriktas pa att hitta de basta mojliga
kandidaterna for vara kunders viktiga behov.

Vara kunder har sagt att vara arvoden vanligtvis ar lagre an vara
konkurrenters.

ART forsoker i mojligaste man att ge rabatt pa vara arvoden vid
flera sokningar, sa att kunden kan se att det ar sarskilt fordelaktigt
att samarbeta med ART.

Vi erbjuder ocksa en omfattande 100 % pengarna-tillbaka-garanti
pa vara placeringar, vilket &r en annan viktig faktor som gor att vi
kan fokusera pa vara kandidater och kunder

OM DIN REKRYTERARE

ART-rekryterare som tilldelas en kunds sékning har alltid minst tio ars
erfarenhet av rekrytering och sékning av ledande befattningshavare. Den
personen kommer inte bara att vara kundens kontaktperson, utan kommer
ocksa att vara direkt involverad i kundens sokning efter ledande
befattningshavare.

Genom att halla vara rekryterare nara bade vara kandidater och vara
kunder i alla skeden av rekryteringsprocessen kan kunden vara saker pa
att ART:s sokning kommer att vara mer intensivt fokuserad, sarskilt om
s6kningen maste omfatta flera stader eller lander.

Den personen kommer att vara kundens enda kontaktperson hos ART
for alla sokningar varlden over, vilket sparar mycket tid och gor
relationen mellan ART och kunden mer effektiv.



OM VART FORETAG OCH VAR REKRYTERINGSPROCESS

ART ar ett amerikanskt rekryteringsforetag som grundades 1987 och som anvander de basta metoderna for att identifiera
de basta méjliga kandidaterna for vara kundféretags rekrytering av ledande befattningshavare over hela varlden. ART
forlitar sig pa headhunting — den direkta metoden — dar kandidater hos kundens konkurrenter eller nara konkurrenter
kontaktas direkt av vara rekryterare.

Vara sokningar bygger vanligtvis i hog grad pa vara egna langvariga, val etablerade kontakter med kandidater och
branschkontakter inom kundens sektor. Tack vare dessa pdlitliga branschkontakter kan vi ofta enkelt utnyttja vara
personliga natverk av branschkollegor for att identifiera de basta méjliga kvalificerade kandidaterna. Var strategi har ar att
anvanda bra kandidater for att identifiera annu battre och mer lampliga kandidater for vara kunder.

ART har aldrig anvint annonsering for att hitta kandidater, eftersom rekrytering genom annonsering dr en strategi som
bygger pa tur. Vara kunder anlitar oss inte for att vi ska ha tur! De anlitar oss for att vi ar professionella headhunters som &ar
utbildade for att soka, utvardera och presentera de basta moéjliga kandidaterna for vara kunders viktigaste affarsuppdrag.

De flesta av ART:s sokningar slutférs inom 3—4 veckor, oavsett titel, plats eller bransch. Detta beror pa att vi fokuserar pa
sokningar dar vi borjar med en hog kompetensniva. Under denna tid far arbetsgivarna veckovisa lagesrapporter under
sokningen, vilket ger arbetsgivaren och rekryteraren majlighet att finjustera sékparametrarna om det behdévs. Vi arbetar
kontinuerligt, dygnet runt, &ret om, for att underlatta for vara globala kunder, s att de enkelt kan halla kontakten med sin
ART-kundansvarige.

ART accepterar endast sokningar som vi tror att vi har en mycket rimlig chans att fylla framgé&ngsrikt. Aven om detta kan
verka som en logisk policy for ett rekryteringsforetag, accepterar ofta foretag som fokuserar pa forskottsbetalning forst
sokningen och betalningen, och férséker sedan lista ut hur de kan fylla den lediga tjansten.

ART hanterar alla sékningar internt och vi ldgger aldrig ut nagon kundsokning pa ndgot annat foretag, vilket gor att vi kan
uppridtthdlla ART:s konsekventa kvalitet, omsorg och punktlighet globalt.

Véra resultatbaserade fasta avgifter baseras pa de specifika parametrarna for kundens sokning, inte pa en procentandel
av den l6n som kandidaten erbjuds. Vara avgifter, som anges i borjan av sékningen, ar tydliga och slutgiltiga. Kunden kan
alltid vara saker pa att om vi rekommenderar att de behéver hoja kandidatens erbjudande under férhandlingsfasen, sa ar
detta rad i kundens intresse, aldrig i vart eget.

ART ar det forsta rekryteringsforetaget i varlden som &r organiserat for att vara bade globalt och "praktiskt taget lokalt”, s&
vi kan genomféra lokala, regionala, nationella eller globala s6kningar med liten eller ingen extra anstrangning fran var sida.
Daremot kanner de flesta av vara konkurrenter knappt till sin egen stad, och om en storre rekrytering behover goéras skulle
deras process forsenas eller stoppas. ART kan vara ovarderligt for kontinentomfattande rekryteringar i Asien, Europa,
Amerika, Afrika eller Mellandstern, eftersom fa rekryteringsforetag forutom ART verkligen kanner till andra lander &n sina
hemmamarknader.

ART anvander amerikanska metoder for chefsrekrytering. | stora delar av varlden anstaller rekryteringsféretag outbildade,
okoncentrerade personer som bara vet hur man tar emot forskott fran kunder, placerar annonser och sedan hoppas att
kandidaterna magiskt dyker upp. De ar vad man i USA skulle kalla "arbetsférmedlingar”, inte chefsrekryteringsforetag, och
de borde aldrig tillatas att genomféra sokningar efter hogre chefer. ART:s kunder anlitar ART:s headhunters for att hitta de
mest framgangsrika kandidaterna som for narvarande ar anstéllda hos de mest strategiskt attraktiva foretagen i kundens
bransch. ART:s malinriktade rekryteringsmetod ar vad verklig headhunting handlar om.
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ART Executive Search Specialitet: Forandringshantering

LAT ART HITTA KOMPETENTA CHEFER SOM KAN LEDA DITT FORETAG PA RATT VAG.

Har ar ett valbekant monster i naringslivet: ndgra personer gick ihop och bildade ett féretag. Ofta kom grundarna fran samma
foretag eller frn en liten krets av foretag. Alla kande varandra val, och efter nagra ars héart arbete skapade de ett framgangsrikt
foretag.

| ett foretags tidiga skede kan det vara bra att ha nyckelpersoner med liknande erfarenheter fran andra féretag. Men ibland, nar
foretaget vaxer, minskar effektiviteten och det verkar inte finnas nagon I6sning internt, eftersom de grundande cheferna behover
andra losningar fran personer med annan branscherfarenhet.

ART anlitas ofta for att hjalpa till att identifiera kandidater som kan hjalpa vara kunder att hantera sin tillvaxt med nya idéer, nya
kontakter eller nya erfarenheter. Nagra fragor som stélls av foretag och I6ses av ART-kandidater:

*** Hur kan vi introducera nya marknader och nya vertikaler i vart produktutbud?

*** Hur kan vi finansiera viktiga expansioner med vara befintliga investeringskontakter?

** Hur kan vi forbattra effektiviteten i var verksamhet och var leveranskedja?

** Hur hittar vi palitliga verkstallande direktorer, forsaljningschefer och ekonomichefer i andra regioner eller lander?
*** Hur hanterar vi ett nyforvarvat foretag?

*** Hur skapar vi en enhetlig foretagsstil mellan olika férvarvade foretag eller mellan olika regioner?

PALITLIGA CHEFER FOR FAMILJEDRIVNA ELLER SLUTNA PRIVATFORETAG.
Ibland vill grundaren eller &garna av ett framgangsrikt féretag helt enkelt Agna sig at andra saker i livet, och da behover de en VD,
verkstallande direktcr eller koncernchef som kan utveckla verksamheten samtidigt som de respekterar det féretag som det tagit ar

att bygga upp.

HJALPER BRA FORETAG ATT HANTERA FORANDRINGAR.

ART erbjuder specialister pa omstrukturering och férandringsagenter, framst for heltidsanstallningar och langsiktiga roller. Om ett
foretags kundbas och kontakter har varit inriktade pa nagra fa marknadssektorer, regioner eller branscher som for narvarande inte
"koper”, kan vi kanske hjélpa till att ta in nya chefer som kan attrahera vardefulla sektorer eller marknader som har ignorerats.

ART arbetar normalt med att placera sina kandidater hos mycket framgangsrika, lonsamma och framatblickande foretag. Det finns
dock vissa kandidater som efterfragar och dnskar utmaningen att gora tidigare bristfalliga eller kampande foretag till morgondagens
mycket framgangsrika, Ionsamma och progressiva foretag. Ibland upplever dven de basta och mest respekterade féretagen stora
eller sma problem, pa grund av att en nyckelperson slutar eller pa grund av bristfalliga eller foraldrade processer eller
ledningsstilar. ART ar glada att kunna sammanféra begavade turnaround-specialister och féretag som behdéver fixas.

MANNISKOR SOM KAN GORA START-UPS TILL FRAMGANGSRIKA BORSNOTERADE FORETAG.

Det kan ta lang tid att gora ett start-up-foretag lonsamt, bygga upp marknadsandelar och 6verleva. Det ar svara hinder att
6vervinna. Vid nagon tidpunkt kan ett privatagt start-up-foretag vilja bli ett borsnoterat foretag, och for att uppna det malet kravs
det minst nagra personer med gedigen erfarenhet av att lansera bérsnoterade foretag.

EXITSTRATEGIER.
Ibland beslutar ledningen for ett foretag att det basta nasta steget ar att séka uppkop av ett storre foretag. ART:s kandidater till ledande
befattningar kan komma att dvervagas som VD:ar, COO:er, SVP:er, ordférande eller CFO:er for att bistd i denna 6vergang.
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ART Executive Search Specialitet: Konfidentiell rekrytering

Vi pa ART ar diskreta i vart rekryteringsarbete. Vara kundféretag vet att nar de anlitar oss for att hjalpa dem, kan vi inte bara
enkelt ta till oss jobbkraven, utan vi ar ocksa mer an kapabla att komma till karnan av deras verkliga behov. Ibland kraver den
har utredningsprocessen att vi diskuterar mer kansliga fragor @n "erfarenhet kravs”. All information som vi far eller upptacker
under rekryteringsprocessen ar avsedd att hallas mellan oss, vart kundféretag och var kandidat.

Nagra typiska konfidentiella sékningar som vi har utfort for vara kundforetag:

*** Ersattning av en chef som inte presterar eller presterar undermaligt

*** Eor familjeagda eller slutna privata foretag, identifiering av en ny generation av ledning

*** Anstallning av en person for att utoka forséljningen eller utveckla verksamheten i en ny region eller marknadssektor
*** Anstallning av en person vars nyinrattade roll kan bidra till att forbattra verksamhetens effektivitet

Nar vi tar forsta kontakten med kandidater for att faststalla deras intresse for en viss tjanst, namner vi ofta inte ens
kundforetagets namn. Detta for att férhindra eller férdréja spridningen av information om var kunds akuta behov. Ibland kan vi
vara vaga nar det galler att ange en specifik teknik, produkt eller plats, om sadana detaljer latt kan identifiera arbetsgivaren. Vi
forsoker sa langt det ar mojligt att minimera diskussionen om "konfidentiella” s6kningar inom en bransch.

Nar en rekrytering inleds utanfor foretagets egna led finns det en avvagning mellan mattfull diskretion och att na ratt kandidater
for att fylla den aktuella tjansten. Var alltid medveten om att nar ett féretag inleder en rekryteringsprocess — via interna
rekommendationer, annonser eller headhunters — finns det en mer &n rimlig risk att nyheten om er lediga tjanst snabbt sprids
inom branschen, d&ven om endast ett fatal betrodda kandidater har informerats.

Vi rekommenderar darfor starkt att arbetsgivare, innan de kontaktar oss, noggrant analyserar de mojliga konsekvenserna av
mansklig natur eller "branschrykten” som kan leda till att er avsedda "konfidentiella” rekrytering blir allmant k&dnd. Nar ni kontaktar
ART med er "konfidentiella” rekrytering &r det upp till ert foretag att informera oss om varfér rekryteringen ar konfidentiell och vilka
formuleringar vi inte bor anvanda nar vi beskriver tjansten for vara kandidater.

Om ert foretag dvervager den kansliga fragan om att ersatta en befintlig chef eller ledare rekommenderar vi att ni forst
informerar den anstéllde om era farhgor eller missnoje och diskuterar méjligheten till uppsagning. Kanske fungerar detta bast
eller bara i ett "perfekt scenario”, men vi anser att "arlighet ar den basta policyn”. Det &r ditt beslut hur du vill ga vidare, men
aterigen, utgd alltid fran att din bransch bestar av manniskor som skvallrar, och att nyheten om en rekrytering sannolikt kommer
att nd din anstallda.

Redan innan du inleder din rekrytering kan den anstéllde som du vill ersatta redan vara pa jakt efter ett nytt jobb, eftersom han
eller hon troligen ocksa ar missnojd med status quo. Redan innan ditt foretag inleder sin egen rekrytering kan samma
medarbetares narvaro pa arbetsmarknaden gora konkurrenter eller andra uppmarksamma pa att ditt foretag snart kommer att
ha en ledig tjanst eller genomfora en forandring i ledningen. Om det later som om vi sager att vi genomfor konfidentiella
rekryteringar men att inga rekryteringar ar helt konfidentiella, sa har du forstatt oss ratt.

Vi forsoker uppratthalla en forsiktig balans och en minimalt genomslapplig informationsbrandvagg under er rekryteringsprocess.

Viktigast av allt ar att nar vi presenterar er lediga tjanst for seriosa kandidater, ger vi ratt perspektiv, balans och sammanhang s&
att er lediga tjanst uppskattas for vad den &r — en klok och strategisk forstarkning av ert foretags langsiktiga potential.
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ART Executive Search Specialitet: Internationell rekrytering

Med ART behdver ditt foretag inte anlita flera rekryterare for att rekrytera i flera lander eller flyga till olika stader for att intervjua
rekryterare. ART tacker de flesta viktiga globala marknader, sa vi kan spara tid och pengar at ditt foretag samtidigt som vi snabbt
och effektivt formedlar nagra av varldens basta seniora chefer.

ART &r ett av fa rekryteringsforetag globalt som har en regionneutral approach. Vi rekryterar pa de flesta storre marknader och har
gjort det i manga ar. Det ar darfor foretag baserade i Nordamerika, Europa, Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern, Latinamerika
och Afrika vander sig till ART for att hitta seniora chefer bade for sina hemlander och for sina viktiga poster utomlands.

Vara kunder forstar att vi riktar oss till en mycket specialiserad grupp av globalt inriktade chefer och ledare som:
. har kompatibla affarsledningsstilar...

=

. uppratthaller samma standarder och korrekta rutiner...
. redan befinner sig dar de behéver vara...
. har erfarenheter som gor dem val férberedda att férsta arbetsgivarens produkt eller akuta behov...

ga B~ W DN

. redan nar de kunder som maste nas for att den marknaden ska kunna erovras.

Vi ser den globala ekonomin som en enhet som kraver lokala chefer som tanker globalt, samtidigt som de ar mycket
kompetenta nar det galler att odla sina respektive lokala marknader. De personer som vi rekryterar till tjanster utanfor vara
kunders hemlander maste vara som manskliga broar som enkelt kan éverbrygga stora skillnader. De maste forsta
arbetsgivarens foretagskultur och behov som sina egna, samtidigt som de ocksa lyckas knyta kontakter med lokal personal och
kunder i sitt eget land.

Var sokning kan bérja med de basta lokala kandidaterna innan vi utvidgar sokradien, om ni inte anger nagot annat. For oss
innebar det inga sarskilda forseningar att bredda sékningen, eftersom ART ar ett rekryteringsforetag som rekryterar utan hansyn
till granser, vilket ar verkligheten i dagens globala ekonomi.

Global framgang uppnas endast nir du har ratt personer pa ritt platser

Tank pa ART som er foretags guide till nya affarsmaojligheter runt om i varlden. Alltfor manga féretag — ven miljardféretag — ar
langsamma med att vaga sig utanfor sina hemlander. De vet att méjligheterna runt om i varlden ar enorma, men bara for att de
inte har kunniga chefer som ar bekanta med mallanderna gar de ofta miste om ar och oandliga majligheter. Under tiden ar deras
konkurrenter redan pa plats. Ibland &r foretag som ar verksamma utomlands mycket ineffektiva.

Var uppgift ar att hjélpa ditt féretag att hitta de basta personerna som kan bygga upp din verksamhet eller férsaljning i andra
lander. Var personal ar mycket internationellt orienterad och vi uppskattar och respekterar skillnaderna mellan lander och
kulturer. Nar vi genomfér din sékning forsoker vi hitta kandidater som kan fungera som intelligenta och dynamiska broar mellan
affarskulturer. Vi har gjort detta framgangsrikt for nystartade féretag, snabbvaxande medelstora féretag och aven for
multimiljardféretag.

Varldsledande ledningskandidater pa sex kontinenter, i 6ver 100 lander

Oavsett region, bransch eller befattning ar vara kandidater i regel mycket resultatorienterade och obyrakratiska chefer. Deras
syn pa affarer kan vanligtvis karakteriseras som lokaliserade versioner av "ledningsstil i varldsklass”. De talar alla flytande
engelska, och de flesta kandidater utanfér de engelsktalande landerna ar helt tvasprakiga eller flersprakiga i de lokala eller
regionala spréken. En betydande andel av vara kandidater har arbetat for ledande nordamerikanska, europeiska eller asiatiska
multinationella féretag. Manga har en MBA-examen fran ledande nordamerikanska, europeiska eller asiatiska handelshogskolor.

Kandidater som kan kommunicera med dina kunder... och med dig!
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Lat oss hjalpa er att forma ert féretags internationella expansion, region fér region eller land for land.

ART, med sin breda tackning av teknik, industri och geografiska marknader, ar val positionerat for att hjalpa ditt féretag att hitta
de nyckelpersoner som behdvs for att expandera eller uppratthalla din verksamhet i andra lander eller kontinenter. Vi rekryterar
kandidater inom ett brett spektrum av omraden som kan starta, antingen pa egen hand eller som en del av ett team, verksamhet,
forsaljning, marknadsforing, affarsutveckling, ekonomi, inkdp eller tillverkning for foretag som etablerar sig for forsta gangen i nya
lander ("greenfield-verksamhet").

Foretag som redan har "brohuvudverksamhet" i mallandet och som vill héja sin profil i landet avsevart eller utoka sin
forsaljningsvolym bor ocksa dvervaga ART-kandidater for sin nasta generation av chefer. | de flesta fall arbetar ART-
kandidaterna for narvarande for dina konkurrenter eller for féretag som ar néra relaterade till din egen produkt- eller
tjansteblandning, och dessa kandidater gor sannolikt redan det du behéver att de gér, med samma kunder som du behoéver na.
Lat oss presentera dessa utmarkta kandidater for ditt foretag.

General Management Executive Search

Ers foretags karaktar och framgang kommer att formas av den person som ar chef for verksamheten i landet — verkstallande
direktéren, presidenten, generaldirektéren, VD:n osv. Ofta anstélls fel person for sadana roller,

vilket leder till att foretaget hamnar i svarigheter pa en marknad som borde vara gynnsam fér dem. ART kan hjalpa dig att
identifiera din forsta nyckelmedarbetare pa den utlandska marknaden — nagon som béattre kan fa igang din verksamhet pa ratt satt.

Rekrytering av chefer inom férsaljning, marknadsféring och affarsutveckling
Vara globala kontakter inom forsaljning och marknadsforing kan fungera som pionjarer och prospektorer for din framtida
internationella forsaljningsorganisation, antingen som landschefer eller regionala forsaljningschefer for hela kontinenten.

Rekrytering av chefer inom finans

Om du har verksamhet i ett annat land behdver du en kompetent ekonomichef. Om dina kostnader inte dévervakas korrekt av en
palitlig person kan din utlandsverksamhet férlora pengar i flera ar utan att du vet om det. En toppekonomichef med kontakter
inom lokala kapital- och investeringskallor kan ocksa vara avgorande for finansieringen av ditt foretags expansion i det
utlandska landet.

Rekrytering av chefer inom supply chain management

Vart foretag har rekryterat inom omradet supply chain management redan innan omradet kallades just det. Vi forstar de subtila
overgangarna mellan inkop, materialhantering, logistik, distribution och leverans, samt de unika variationerna i supply chain-
organisationer som finns fran foretag till foretag. Vart fokus pa internationell sourcing ar att identifiera kunniga lokala kandidater
som forstar vikten av att kdpa fran kvalitetsleverantorer, inte bara fran de billigaste leverantérerna. Vara logistikkandidater vet
hur man organiserar din supply chain sa att den blir exakt i tid, sa att din verksamhet kan koordineras efter dina globala behov.

Tillverkning och kvalitet Executive Search

Vissa féretag nojer sig med att bara ha verksamhet utomlands. Men enligt var erfarenhet ar de mest effektiva
utlandsverksamheterna ofta de dar cheferna, som ar utbildade i affarsmetoder i varldsklass, ar val rustade for att kommunicera
effektivt med sin lokala personal och vinna fortroendet hos viktiga lokala kunder och partners. Det &r sa man bygger ett mer solid
och effektivt globalt foretag. Vart fokus inom internationell tillverkning ligger pa att bygga upp toppmoderna verksamheter som
maximerar automatisering och robotik, samtidigt som vi starker fabriksarbetskraften med avancerad utbildning i flexibel
tillverkning, kaizen, kontinuerlig kvalitet och metoder for kontinuerlig processforbattring. Chefer som vet hur man rekryterar,
utbildar och utvecklar saddan kompetent personal kan ge vara kundforetag ett enormt langsiktigt varde.
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Hemligheten bakom var framgang

ART:S URVALSPROCESS
De flesta sbkningar som ART accepterar slutférs inom 3—4 veckor, oavsett land eller stad, och kandidaterna presenteras for kunden
kort darefter. Vara konkurrenter behover ofta betydligt langre tid. Varfor ar ART s& snabba?

God etik

ART accepterar endast sokningar som man tror kommer att bli framgangsrika: de fall dar man vanligtvis har kandidater och
kontakter eller tror att man kan hitta kandidater pa relativt kort tid. Beslutet att organisera vara rekryterare pa detta satt var
medvetet, eftersom rekrytering med fokus pa férskottsbetalning lagger tonvikten pa att fa kunden att betala en avgift innan
nagot arbete utfors — en viktig kalla till kundmissnoje.

Ofta dverdriver rekryteringsforetag som fokuserar pa forskottsbetalningar svarigheten i en sékning for att rattfardiga den
exceptionellt lAnga tid det tar for dem att satta sig in i kundens marknad. De sager till kunden att de behover en
forskottsbetalning for att tacka kostnaderna for att lara sig malmarknaden.

Ett battre och mer logiskt tillvagagangssatt ar att helt enkelt uppmuntra rekryterare att lagga tonvikten pa att hitta ratt
kandidat. Det ar vad alla arbetsgivare verkligen vill ha och behover fran en rekryteringsbyra: en resultatinriktad byrd, inte en
byrd som fokuserar pa forskottsbetalning.

Att betala ett rekryteringsforetag i forskott garanterar inte kvalitet eller resultat, det garanterar bara betalning. ART anser inte att
det i de flesta situationer finns nagon anledning for ett kompetent rekryteringsforetag med bra kontakter att behdva
forskottsbetalningar. Om rekryteringsforetaget i borjan av sokandet inte har tillrackligt med kandidater, kontakter eller
sjalvfortroende for att genomfora en ordentlig s6kning pa egen risk, varfor ska de da be ett foretag att betala dem i forskott for att
lara sig hur man gor denna viktiga sékning? Om de havdar att de har bra kontakter, varfér ar de da ovilliga att visa sina
kandidater for kunden innan de far betalt? Detta ar ett ologiskt argument. Kloka arbetsgivare ser denna inkonsekvens. Vi sag det
1987 och grundade vart foretag for att bedriva chefsrekrytering pa ett annat satt.

Kompetens i varje steg

For kundens sokning tilldelar ART en erfaren rekryterare som tillsammans med kunden utarbetar en mangsidig
rekryteringsstrategi. ART:s rekryterare presenterar inte kandidater for en kund om de inte ar 6vertygade om att kandidaten kan
utfora jobbet val och trivas med att arbeta pa det foretaget.

Kandidaterna vet att ART:s rekryterare har deras basta i atanke, och ofta rekommenderar bra kandidater &nnu mer lampliga
kandidater till en rekryterare som de litar pa.

Kunderna vet att ART:s rekryterare fokuserar pa att hitta personer som kan uppfylla deras affarsmal. Detta &r en win-win-win-
strategi for chefsrekrytering: med varje ny rekrytering forbattrar ART:s rekryterare sina fardigheter och kunskaper, kandidaterna
far en arlig rekryterare som bryr sig om deras karriar och arbetsgivarna far tillgang till kandidater som &r entusiastiska éver att
hjalpa till att bygga upp deras nya foretag.

21st Century Organization
ART ar i drift 24 timmar om dygnet, 7 dagar i veckan, 365 dagar om aret. Medan de flesta andra rekryterare sover, arbetar
ART-teamet for dig! S6kningarna pabdérjas kort efter att ett kontrakt har undertecknats.

Kunderna far regelbundna uppdateringar, och om det uppstar problem staller rekryteraren fler fragor eller foreslar andringar i
den ursprungliga profilen for att finjustera soékningen. Om det ser ut att bli misslyckat informerar rekryteraren kunden
omedelbart.
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Din ART-headhunter

ART ar ett rekryteringsforetag (headhunting-foretag) som anstaller rekryterare (headhunters) med stor erfarenhet av att
noggrant évervaga kandidater for sina kunders sokningar. ART:s rekryterare har minst 10 ars erfarenhet som headhunters och
anvander sig av direktkontaktmetoden. Direktkontakt innebar att man specifikt riktar in sig pa kandidater hos en kunds
konkurrenter eller hos foretag som har personer med ratt kompetens for kundens behov.

I manga rekryteringsforetag kan den person som varvar kunder, tar emot forskott eller till och med hanterar rekryteringen vara
en person som inte alls &r utbildad som headhunter. De kan i sjalva verket ha anstallts for den "synliga rollen” enbart p& grund
av sin skicklighet i att skaffa forskott. S& &ven om de kallar sig headhunters, kanske de inte vet ndgot om headhunting. Om de
inte ar skickliga pa headhunting kanske de inte kan hitta kandidater s latt eller ens forsta vilka typer av kandidater som kan
passa bra for en kund. Med manga kandidater kanske de inte ser vem som passar bra. De kan géra manga misstag som kan
kosta kunden tid och pengar.

Arbetsgivare bor ocksa vara medvetna om att precis som vissa personer som inte sysslar med headhunting kallar sig
"headhunters", finns det manga rekryteringsforetag som kallar sig "executive search firms", nar de i sjalva verket inte sysslar
med executive search. | manga delar av varlden, inklusive i manga hogt utvecklade lander, &r headhunting mycket begransad
eller mycket daligt utovad, och manga rekryteringsforetag ar starkt beroende av annonsering for att hitta kandidater till en
kund. Dessa foretag borde mer korrekt kallas "arbetsformedlingar" pa grund av denna typ av ofokuserad rekryteringspraxis,
men ofta kallar de sig "rekryteringsféretag for ledande befattningshavare" for att lata mer kvalificerade att hantera rekrytering
av ledande befattningshavare.

ART-metoden

Ett s& precist arbete med att profilera positioner, identifiera kandidater och utvardera kandidater kraver en rekryterare som ar
val fortrogen med tusentals foretags affarsmodeller och karriarfallstudier. ART-rekryteraren maste ha en kunskapsbas med
tusentals kandidaters karriarvagar for att kunna férstd vem som passar bra in i en specifik kunds affarsmodell och
affarsuppdrag. En kunds stkning med ART bor vara en uppdragskritisk sékning dar annonsering skulle ses som ett sloseri.

ART anvander aldrig annonsering for att hitta kandidater. Ingen serits rekryteringsbyra bér nagonsin anvanda annonsering,
eftersom det skulle tyda pa att de inte har tillrackligt med kandidater eller branschkontakter for att kunna genomféra en
rekrytering pa ett korrekt satt. Kunder som anvander ART maste g med pa att inte anvanda annonsering medan ART
genomfor sitt rekryteringsarbete p& kundens vagnar.

ART:s rykte

ART &r ett valetablerat rekryteringsforetag vars chefer ofta citeras i ledande internationella affarstidningar. Nagra av dessa
intervjuer kan lasas pa ART:s webbplats. Tack vare ART:s framtradande stallning och rykte under artionden har vart féretag
ocksa ett mycket gott anseende bland kandidater till ledande befattningar, och det ar vart goda rykte som gor vart arbete allt
enklare. Vara kandidater vet att vi endast kontaktar dem om det galler en mycket bra rekrytering hos ett mycket bra
kundféretag, s& nar de hor av oss svarar de positivt. Om vi behéver utnyttja deras egna natverk av kollegor i din bransch ar de
vanligtvis mer an hjalpsamma med att guida oss till ratt kandidater for vara kunder.

Vara kandidater gor sddana anstrangningar eftersom de litar pa oss och litar p& att vi kommer att behandla deras vanner och
kollegor med respekt och erbjuda dem bra karriarméjligheter. Dessa langvariga personliga kontakter med globala
branschledare &r var hemliga styrka.

Positivt erkannande fran ledare inom de branscher och marknader som vi fokuserar pa tenderar ocksa att uppméarksammas av
globala sokmotorer pa internet. Effekten av denna higa synlighet ar att ART ofta ar det forsta valet for kandidater till ledande
befattningar dver hela varlden. ART:s ansokningsprocess for nya kandidater ar tidskravande for att endast uppmuntra de
kandidater som &r mest [ampade for ART:s kunder.
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DE 10 VIKTIGASTE SKALEN TILL VARFOR DITT FORETAG BOR ANVANDA ART FOR ERA
SOKNINGAR:

1. ERFARENHET RAKNAS.

ART har 6ver 30 ars erfarenhet av att genomfora uppdrag som ar avgérande for ledande befattningshavare inom
en rad olika branscher for ledande foretag. En rekryterare tilldelas ditt foretags sokning endast om hen har minst 10
ars erfarenhet av rekrytering av ledande befattningshavare. Korrekt rekrytering av ledande befattningshavare ar
inte ett enkelt yrke, och de som har bevisat sig under lang tid &r de som vet hur man betjanar sina kunder och
kandidater val.

2. VAR REKRYTERINGSMETOD AR OVERLAGSEN.

ART ar ett amerikanskt rekryteringsféretag vars rekryterare erbjuder den hdgsta nivan av amerikansk rekrytering till varlden.
Varfor ar detta viktigt for dig? Eftersom det i Amerika sedan 1960-talet har utvecklats en stor skillnad mellan rekryteringsféretag
som arbetar med rekrytering (headhunting) och arbetsférmedlingar, som endast vet hur man placerar annonser foér arbetsgivare.
Ledande foretag anfortror endast sina viktigaste chefsrekryteringar till chefsrekryteringsforetag. Men i stora delar av varlden,
aven om foretaget pastar sig bedriva chefsrekrytering, ar deras typiska rekryteringspraxis ofta begransad till passiv annonsering
och slumpmassig sortering av inkomna CV. Hos de flesta av vara konkurrenter sorteras kandidater som svarar pa annonser
vanligtvis av daligt utbildad personal som har minimal forstaelse for karriarer, foretagsstrukturer eller till och med sina kunders
produkter och teknik.

ART forlitar sig inte bara pa artionden av kontakter inom branschen, utan ar ocksa ett rekryteringsforetag som anvander
headhunting — direktkontakt med kandidater hos kundens konkurrenter eller nara konkurrenter — som ett viktigt verktyg for att
identifiera de mest kvalificerade kandidaterna. Vara kunder anlitar oss for att hitta de basta personerna inom deras bransch,
eftersom vi endast anlitas for de mest kritiska uppdragen.

3. VI SOKER KANDIDATER SOM AR EXCELLENTA, INTE BARA TILLGANGLIGA.

ART rekryterar 6ver hela varlden med exakt samma standarder, metoder och forvantningar. Alla lander har skillnader som maste
forstds, men vara kunder ska aldrig acceptera en kandidat som inte uppfyller samma hoga standarder som liknande anstallda i
andra lander.

4. ART:S REKRYTERARE HAR ETT GOTT RYKT.

ART-rekryterare som arbetar med din sékning har ofta ett varldsberémt rykte inom chefsrekrytering, inklusive intervjuer i
varldens ledande affarspublikationer. Vi publicerar transkriptioner av de flesta av dessa intervjuer p& var webbplats.

5. ART REKRYTERAR | DIN STAD, | HELA DITT LAND OCH GLOBALT.

ART rekryterar globalt i Gver 100 lander, i de 1 500 framsta centrumen for affarer, industri, finans och kreativitet. Vi kan pa
kortast méjliga tid utvidga sokradien fran ett enda storstadsomrade till ett helt land, en hel kontinent eller globalt. Vart mal &r att
hitta de basta lokala kandidaterna nar det ar mojligt, men om ett bredare omfang behdvs for att kunna erbjuda ett mer varierat
urval ar ART unikt kvalificerat att leda den sdkningen.
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6. TOPPMANAGERNA | DIN BRANSCH LITAR PA ART.

Eftersom vara kandidater vet att vi bryr oss om deras langsiktiga karriarframgangar vander sig manga av dessa
branschledande talanger till ART for sina karriarval. Vi kan inte bara na ut till fantastiska kandidater som har sokt upp oss,
utan manga av dessa toppchefer i din bransch hanvisar garna och med fortroende sina mest kompetenta kollegor till ART
nar vi har en passande kundsokning. Fortroende, langsiktighet och kompetens gynnar alla.

7. ART KONTROLLERAR HELA SOKNINGSPROCESSEN.

ART skoter all rekrytering genom vara egna rekryterare. Genom att inte lagga ut rekryteringen pa andra foretag kan vi
kontrollera kvaliteten pa rekryteringen, tidsramarna och etiken. Dessa fragor ar mycket viktiga for oss for att kunna ge vara
kunder och kandidater ratt service.

8. ART ARBETAR DYGNET RUNT, ARET RUNT.
Nar vara konkurrenter arbetar, arbetar vi. Nar de ater lunch eller middag, arbetar vi. Nar de sover, arbetar vi. Ar det da
verkligen sa férvanande att ART slar andra rekryteringsforetag, aven i deras egna stader och lander?

9. ART AR SNABB UTAN ATT OFFRA EFFEKTIVITETEN.

De flesta sdkningar innebar att lampliga kandidater identifieras inom 1-2 veckor, och att kontakt med kandidaterna och
utvardering sker inom 3—4 veckor. | de flesta fall kan en kund férvanta sig att fa se kandidaternas CV:n 3—4 veckor efter att
sokningen pabdrjats. Kunderna far minst en gang i veckan en uppdatering om hur arbetet fortskrider, och om
sOkparametrarna behover justeras gor vi det snabbt i samréad med var kund.

10. NAR ART TAR SIG AN EN SOKNING TAR VI RISKEN, INTE KUNDEN.
Vi accepterar endast en sokning om vi har faststéllt att vi har minst 75 % chans att hitta kandidater som kunden skulle vilja
anstéalla. Denna berékning gors som en "basta gissning” i bérjan av sékningen, men det ar en "kvalificerad gissning”

baserad pa var kunskap om kundens bransch, den lokala marknaden och hur attraktiv mojligheten ar for vara kandidater.

Vi erbjuder 100 % pengarna-tillbaka-garanti pa var placering. Detta innebar att vara rekryterare ar engagerade i att hitta de
basta mojliga kandidaterna for ditt foretag, eftersom deras rykte, tid och inkomst star pa spel. Vi anser att detta system satter
effektivitet och kompetens i framsta rummet, till gagn for alla.

11. VI ARBETAR EXTRA HART FOR ATT FORTJANA DIN LOJALITET

Vi har lagt till en elfte anledning att samarbeta med ART for att visa att vi i varje skede av var relation forsoker tillfora
mervarde for dig och ditt foretag. Till exempel reducerade avgifter vid flera sékningar.
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